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1. Vorbemerkungen

"Personalentwicklung darf nicht missverstanden werden als ein Programm, in dem es vorrangig
um das Aufzeigen individueller Beforderungschancen geht. Auch verfolgt die Personal entwick-
lung nicht den Zweck, alle Beschéftigten gliicklich zu machen. (...) Ziel der PE ist es vielmehr -
auch in Anbetracht der begrenzten und in Zukunft noch knapper werdenden finanziellen und per-
sonellen Ressourcen - den Beschéftigten Moglichkeiten und Rahmenbedingungen zu eréffnen,
ihre Leistungsfahigkeit und Leistungsbereitschaft besser als bisher einzubringen (...).

Mit diesen deutlichen Satzen beschloss die Nds. Landesregierung 1997 ein Personal-
entwicklungskonzept, das unter anderem auch Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gespréache
(MVG) und damit verbunden Zielvereinbarungen in der Landesverwaltung beinhaltete.

Mit der Einfuhrung der Eigenverantwortlichen Schule ab 1.8. 2007 gehort es nach § 43
zu den Aufgaben des Schulleiters, Maflinahmen zum Personalmanagement und zur
Personalentwicklung zu treffen. Im Rahmen dieser konzeptionellen Uberlegungen sollen
den genannten Vorgaben Rechnung getragen werden und die besonderen Bedingun-
gen am AEG Buchholz Beriicksichtigung finden.

2. Leitziele
Den Grundsétzen der Personalentwicklung am AEG liegen folgende Leitziele zugrunde:

| o Pflege und Verbesserung des Verhéltnisses zwischen Leitung und Kollegen
e Festigung und Steigerung der Arbeitszufriedenheit der Kollegen
| e Erfassung vorhandener Ressourcen und Potentiale sowie Reflexion tiber deren
Einsatz und deren Verwendung

| o Reflekion Uber existierende Belastungen, Schwierigkeiten und Beduirfnisse ver- ' Geloscht: x

bunden mit der Entwicklung von Strategien und Hilfestellungen k
3. Bestandsaufnahme

Die Zufriedenheit mit den Arbeitsbedingungen am AEG ist bei den meisten Kolleginnen
und Kollegen tberdurchschnittlich hoch. Bedingt durch giinstige Rahmenbedingungen
und eine langjahrige Personalpflege mit intensiver Kommunikation zwischen Schullei-
tung und Kollegen ist das Konfliktpotential im Kollegium gering. Die Bereitschaft zur U-
bernahme zusétzlicher Aufgaben ist generell hoch, da die Kollegen in aller Regel auch
auf die Berlcksichtigung ihrer Bedirfnisse, Interessen und Winsche rechnen kdnnen
und Anerkennung und Wertschatzung fur ihnr Engagement erfahren.

Im SEIS-Bericht werden diese Merkmale in der Dimension 6 (,Personal- und Qualitéts-
entwicklung®) widergespiegelt. So bescheinigen 56 % der Kollegen der Schulleitung in
Frage 239 die Kenntnis ihrer Gber den Unterricht hinausgehenden Fahigkeiten und Fer-
tigkeiten (zum Vergleich: 47 % bei R1, 47 % bei R2). Genauso sind die Riickmeldungen



Uber den Entlastungsumfang und besonders die Berticksichtigung von Winschen hin-
sichtlich des Personaleinsatzes (Frage 244) mit 87 % deutlich tber den Werten der Ver-
gleichsgruppen.

. | Paspsme s e 1. mmn L R
™D T e D e AL L e M e
. | . s 1 & e | " s | " T | + = ®
# JonJes [ o Jos Jms [ o Joa[oa [ w [on Joue [ i Joo Jme [ 6 JonToa ] w [ws Qs [ o Jmooa [t Jan T ] o s Jua ] o JwaJma [ [ Jur
VRt et o O e Pt STty S o ey P oo ¢ R O i S TR S|
R3E fon e pcr H) BB k] L Ll B Il i ' L
[Ty pan
ANF | ar wmmme Brsle it LR 3 - il @l om = ¥ L | wRj 4| s Ll E A ®i| ary oar ¥ El al T EN] B = L] L
T

23 fovwsw www Lommerones | n3| waf wa| a3l &) &) | wa| e o a) &) aff 2] @] 3| &f af =) @i | wf & &) @} e as] 2

dah oda) mj o8] m) oe| R P el W lJ
T e e A e e o]
]

L L= # tasan ) 1. Eiasam 18
[ —— [ep— [ P—— [ [A—— e ——
i | W R | W i " | W v 0 |
LAl L) R |8 |mrja mimr| o im

my | ow |me|ma| ow fon w3 e |m ez

| T e o R e e s e o e e P o b ] e i, e e | s A Ly

S | o e ey | o 8| =

i | D Sosmdping veend Y an| @) W) |

B | dr wrmpme Brasin 3ii R i | | E| H]| R




W | B i [R=T 1 LU

g - pten et wa - e

= I... —— r - e .!. —— T = e — -~ ——
IJ.IIJIJLIJ.I.IJ.I.I lllljllll'lljll ¥ i_llJuilJ_nLu l]'ll-J_lIlIJIILIJ w :'m]ll.llllull: lJnll:l_n [ I_ll
TaSiriniied

Ses [wrwen masn e [ B B
e 1

- L e
o Seniad =

[P T e —— [ MEEl K EE

4. Planungsvorhaben

Von der Schulleitung wird es als sinnvoll angesehen, die positiven Grundstimmungen
und Einstellungen des Kollegiums gegeniiber der Schule und dem Arbeitsfeld des AEGs
zu starken und weiter zu férdern. Dazu gehort, dass auch weiterhin

o Kollegen jederzeit den Kontakt zur Schulleitung suchen und vertrauensvol-
le Gesprache fuhren kdnnen,

e der Unterrichtseinsatz auch auf der Basis vorgebrachter Wiinsche nach
Schwerpunkten und Interessen erfolgt.

o die Schulleitung es als eine wesentliche Aufgabe ansieht, die Kollegen von
Uberflissigen Verwaltungsaufgaben zu entlasten und alle, fir einen mdg-
lichst optimalen Arbeitsprozess notwendigen Ressourcen bereit zu stellen.

Darliber hinaus wird es als sinnvoll angesehen, in vorsichtiger Weise durch systemati-
sche Gesprache mit den Kollegen (Mitarbeitergesprache, Personalentwicklungsgespra-
che) das Spektrum der bisherigen Kenntnisse Uber das Kollegium zu erweitern.

Dieses Konzept basiert auf den Absprachen zwischen Schulleitung, Personalrat und
Kollegium auf einer Personalversammlung im Herbst 2006.
Ziele der Kollegengesprache:

1 Das Kollegengesprach soll ein offener Austausch zwischen Schulleitung und Kol-
lege sein.

2. Es bietet Gelegenheit, Arbeitsaufgaben und -bedingungen zu besprechen und
Ideen der Kollegen stérker in den Arbeitsablauf einzubinden,

3. Probleme und Missverstandnisse zu klaren, die bei der Arbeit aufgetaucht_sind

4. sowie die Zusammenarbeit mit den Kollegen und das Fihrungsverhalten

des Schulleiters zu besprechen.

Kommentar [MA1]: Hier Riick-
bezug zur Dimension ,, Schulklima'
maglich und sinnvoll: Stérken
stérken

Kommentar [MA2]: Stérker
kléren: Welche bisherige Praxis hat
sich bestétigt und welche neuen
Impulse sollen gesetzt werden

Das Kollegengesprach gibt den Kollegen die Méglichkeit, mehr Eigenverantwortung_fiir<——{ Formatiert: Block

sich und ihre Arbeit zu Ubernehmen und dadurch die Zufriedenheit mit ihrer Arbeit zu
fordern. Fur den Schulleiter ist es eine Chance, mehr Uber die Interessen, Potentiale
und Sorgen seiner Mitarbeiter zu erfahren und eine Rickmeldung Uber sein eigenes
Fuhrungsverhalten zu erhalten. Durch das offene Ansprechen dieser Punkte soll eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit geférdert werden.




Vorbereitung und Durchfiihrung der Gespréche:
Die Mitarbeitergesprache werden von den Mitgliedern der Schulleitung mit Funktions-
stelleninhabern und in der Folge mit weiteren Lehrkraften gefiihrt.

1. Das Mitarbeitergesprach soll einmal im Jahr durchgefihrt h/verden]. Die Initiative fir _—

das Gesprach geht vom Vorgesetzten aus, die Mitarbeiter haben jedoch das Recht, das
Gesprach ,einzufordern®.

2. Bei der Festlegung des Gesprachstermins (etwa 1 Woche vorher) tbergibt der Vor-
gesetzte seinem Mitarbeiter einen Leitfaden zur Gesprachsvorbereitung. Beide, Mitar-
beiter und Vorgesetzter, Uberlegen sich mit Hilfe dieses Leitfadens, welche Punkte sie
besprechen wollen.

3. Fur das Gesprach wird geniigend Zeit (ca. 1 Zeitstunde) eingeplant.

4. Vermeidbare Stérungen durch Dritte oder das Telefon sollen verhindert werden.

5. Das Gesprach ist streng vertraulich. Es wird ein Protokoll angefertigt (?) , das in eine
Sachakte kommt. Nur der Schulleiter und der Kollege erhalten eine Kopie des Proto-
kolls. Nach dem nachsten Mitarbeitergesprach wird die Kopie h/ernichted.

6. Wenn Informationen aus dem Gesprach an Dritte weitergegeben werden sollen, so
muss dem vom Kollegen zugestimmt und dies im Protokoll vermerkt werden.

7. Das Kollegengespréach besteht aus zwei Teilen:
Zuerst wird im Ruickblick noch einmal das vorangegangene Mitarbeitergesprach
und die darin getroffenen Vereinbarungen besprochen.

Anschliel3end wird die Arbeitssituation insgesamt diskutiert. Dabei werden vier
Bereiche angesprochen:

e Arbeitsaufgaben

e Arbeitsumfeld

e Zusammenarbeit und Fihrung

e Veranderungs- und Entwicklungsperspektiven

Materialien
Zur Vorbereitung der Kollegengesprache dient beiden Gespréachsparteien ein Leitfaden
(muss noch erarbeitet h/verdenb, der dem Kollegen rechtzeitig vor dem Gespréch ausge-

handigt wird. Beide Parteien kénnen sich zu den in dem Leitfaden aufgefihrten Aspek-
ten und Stichworten Notizen machen, an denen sie sich in dem Gesprach orientieren.
Sie kdnnen Uberdies entscheiden, welche davon sie in dem Gesprach aufgreifen wollen.
Der Leitfaden bezieht sich auf die vier genannten Bereiche und schliisselt sie in weitere
Teilaspekte auf.

5. Evaluationsplanung und weitere Fortschreibung
Nach einem Jahr wird tber den Personalrat und die Schulleitungsrunde abgefragt, wel-

che Eindriicke und Informationen tber die Verstarkung der Kommunikation riickgespie-
gelt werden.

Kommentar [MA31: Den Auf-
wand halteich fiir unangemessen
hoch angesichts der doch eher
etwas fiktiven Bedrohungsage.
Vorschlag: Ein Viertel desKolle-
giumswird in jedem Jahr durch
dasL os bestimmt, freiwillige
Gesprache sind dar Uber hinaus
maglich.

-| Kommentar [IMA41: Dieses

Verfahren kommt mir sehr kryptisch
und konflikthaft vor, ich habe aber
im Moment keine bessere Ldsung.
Dartber sollten wir noch einmal
nachdenken: Wenn Protokolle
vernichtet werden, kdnnen langer-
fristige Entwicklungen nicht riick-
verfolgt werden. Dieses kdnnte auch
der Evauaton des Verfahrens
dienen.

Geloscht: Der Riickblick entfallt,
wenn

kein vorangegangenes Mitar-
beitergesprach existiert.

-| Kommentar [MA5]: Lassmich

wissen, wenn ich dabei helfen kann,
evtl. durch Erstellung eines Ent-
wurfs.

Kommentar [IMAG61: Rickbezug
zuden Zidlen (S. 1) nur teilweise
gegeben. Der subjektive Tell ist
vorhanden (Berufszufriedenheit),
der objektive fehlt: Wiewerden
Ressourcen fiir das Unternehmen
erschlossen? Eine Mdglichkeit
kdnnten ,,change stories* sein, also
nicht eine empirische Datenerhe-
bung, sondern positive Beispiele
(Die Fahigkeiten / Wiinsche des
Kollegen XY konnten fiir den
Bereich Z furchtbar gemacht wer-
den®).




